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Raportul Consiliului de Administratie al TETAROM SA
- semestrul IX 2021 -

Raportul asupra activititii de administrare este Infocmit conform prevederitor QUG 109/ 2011, Art. 55, alin.
(1) si a Actului constitutiv, actualizat, al TETAROM S.A., art.79, litera ).

Raportul este o prezentare fideld si cuprinzitoare asupra activititii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractului de mandat al Directorului General (DG), detalii cu privire la activititile
operationale, la performantele financiare ale societifii §i la raportirile contabile semestriale ale societafii. Acest
raport va fi prezentat in cadrul Adunarii Generale a actionarilor.

1.  Activitatea Consiliului de Administratie

Tn conformitate cu atributiile stabilite prin contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie

(CA) si prin Actul constitutiv actualizat, CA a desfasurat sau a sustinut desfisurarea urmitoarelor activitati in

perioada raportati:

e monitorizarea aplic#rii Planului de administrare elaborat la Inceputul mandatului

e  urmdrirea execufiei contractelor de mandat (ale membrilor CA si al DQ), inclusiv realizarea indicatorilor cheic
de performanti stabiliti

e urmdrirea Incadrérii in Bugetul de Venituri i Cheltuieli si respectarea Planului de investitii, aprobate pentru

anul in curs

Intocmirea i Inaintarea spre aprobare a Situatiilor financiare aferente anului financiar Incheiat

monitorizarea activititii societitii si sprijin in derularea acesteia

participarea la sedinte periodice i promovarea de proiecte de Hotdrri

convocarea AGA ori de cite ori a fost nevoie

asigurarea afigérii pe pagina de internet a societdtii a documentelor si informatiilor a céror publicitate e

previzutd de legislatia in domeniu (OUG 109/2011, L 544/2001, L 186/2013, L 176/2010)

e sustinerea de activitifi pentru implementarea si dezvoitarea continud a Sistemului de Control Intern
Managerial, cu urmérirea respectdrii reglementaritor Ordinutui SGG nr. 600/2018

e continuarea aplic#rii si/sau stabilirea, daci este necesar, de noi misuri active in contextul pandemiei cu
COVID-19

QOdaté cu declansarea pandemiei cu COVID-19, Sacietafea 4 analizat situatia si a respectat misurile impuse

de autoritafi prin diversele acte normative. S-a continuat aplicarea masurilor stabilite de-a lungul pandemiei
pentru protejarea stirii de sfnfitate a angajatilor i prevenirea raspandirii coronavirusului: testarea rapida a
angajatilor care prezintd semne de contractare a virusului SarsCov2, prestarea muncii in regim de telemunca
{unde a fost posibil) in scopul neaglomerdrii birourilor, verificarea temperaturii la intrarea In societate (att de
citre angajafi cét si de citre vizitatori), punerea la dispozitie de masti, etc.

e e

Pentru buna desfasurare a activitétilor din Parcurile Industriale (P1) Tetarom, executivul si CA al TETAROM
SA se intrunesc periodic pentru discutarea si luarea de hotdriri in ceea ce priveste diversele probleme care apar.
Astfel, in perioada raportatd, CA al TETAROM SA s-a Intrunit In sedintfl de 3 ori (din care 2 prin corespondents),
in urma cérora s-au adoptat 4 hotdréri, dintre care 1 a fost comunicata CJC cu solicitarea de a fi promovati si
aprobata prin HCJ.

2. Activitatea desfasurati de societate, in calitate de societate-administrator

In conformitate cu atributiile stabilite prin Actul constitutiv actualizat si prin contractele de mandat ale
membrilor CA si al DG, In pericada de raportare s-au desfasurat diverse activitati la nivelul societatii:

Servicii oferite investitorilor din PI Tetarom
= Asigurarea utilitatilor Ia parametrii normali pt. clienti (energie, gaz, api, canalizare, telecomunicatii, etc.)

= Asigurare servicii specifice: pazi, curitenie - pe zonele comune, deszipezirea drumurilor din incinta parcurilor,
iluminat stradal fn incinta dramurilor

= Asigurarea infrastructurii, in baza contractelor incheiate, si intretinerea acesteia si a clidirilor
=> Asigurarea suportului investitorilor tn relatia cu administratia locald si judejeand, respectiv cu institutiile
abilitate pentru emiterea de autorizatii, avize
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=> Asistentd de specialitate pentru investitiile din PI Tetarom, verificarea documentatiilor si urmdrirea evolutiei
investitiilor noi (cand este cazul)

= Asigurarea de asistentd (juridicd, financiard), la solicitare, pentru firmele rezidente in PI Tetarom

= Sustinerea si promovarea unor actiuni ale investitorilor din PI Tetarom (prin postare pe site-ul societatii,
emailuri trimise celorlalti agenti economici din PI Tetarom, Facebook, etc): - expozitia “Living dinosaurs (1
iulie — 31 decembrie 2021)

= Intruniri cu rezidentii din PI Tetarom (la solicitare sau periodice), pentru prezentarea si discutarea diverselor
problemelor apirute.

Activititi desfasurate in scopul functioniirii si dezvoltiirii PI Tetarom
= Activitil de administrare, specifice societatii administrator;

a
a

Q

Q
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urmdrirea tndeplinirii obligatiilor din contractul de administrare dintre societate si CJIC

Intocmirea §i raportarea periodici la CJC a calculului gradului global de indeplinire a indicatorilor cheie de
performantd, In baza contractelor de mandat

monitorizarea i urmarirea Indeplinirii obligatiilor contractuale de citre rezidentii din PI Tetarom
promovarea spatiilor disponibile/devenite disponibile si incheierea de contracte si/sau acte aditionale pentru
ocuparea acestora

organizarea de licitalii, cu respectarea Codulul administrativ si a legislatiei aplicabile, In vederea ocuparii
spatiilor din cele trei clddiri preluate In administrare, destinate Tnchirierii

respectarea/monitorizarea paramelrilor de calitale ai  energiei electrice/gazelor naturale furnizate
consumatorilor

verificarea periodicd §i asigurarea Intrefinerii instalatiilor/retelelor (gaz, alimentare electricd, drenuri) in
vederea functiondrii In parametri si reducerea numirului de avarii cauzate clientilor; lucriri de intrefinere a
acestora

promovarea spatiilor disponibile/devenite disponibile si incheierea de contracte si/sau acte aditionale pentru
ocuparea acestora

organizarea de licitatii, cu respectarea Codului administrativ si a legislatiei aplicabile, In vederea ocupirii
spatiilor din cele trei cladiri preluate in administrare, destinate nchirierii

reparafii drumuri din incinta PT TI

reparatii scard de acces clidirea A2

amenajarea si Intrefinerea spatiilor verzi in PI Tetarom

= Activititi in scopul asigurrii functionalitifii societatii:

a

ogooo

participarea la sedintele CA si AGA

asigurarea demersurilor necesare pentru obfinerea de autorizatii §i avize necesare functionirii societétii
activitdti de contabilitate generald, conform legislatiei in vigoare

acfiuni specifice pentru desfasurarea activititilor de furnizare si distributie energie el., furnizare gaze naturale
trecerea sistemului de telegestiune contoare energie electric de la modul de transmitere al datelor in format
“GSM?”, la cel in format “GPRS”, respectiv de la modul de telecitire al datelor misurate la 60 de minute, la
cel de telecitire al datelor masurate la 15 minute

implementare soft gestiune activititi Serviciul Energetic (citire contoare, facturare, transmitere automata date
utilizatori, ete.)

continuarea activititilor pentru implementarea, mentinerea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern
Managerial

mentinerea si eficientizarea Sistemului de Management al Calititii in conformitate cu standardul ISO 9001 —
desfisurarea auditului de supraveghere a SMC de cétre organismul de certificare

intocmirea §i depunerea de raportdri sau chestionare solicitate de diverse autoritdti publice: CJC, INSSE,
FMI, ANAF, BNR, ANRE, etc.

sedinte ale diverselor structuri interne de tip comisie sau comitet

Intilniri de lucru {cu potentiali investitori, furnizori, etc.)

asigurarea afisdrii pe pagina proprie de intemet a documentelor si informatiilor a cror publicitate e
previzuti de legislatia In domeniu (OUG 109/2011, L 544/2001, L 186/2013, L 176/2010)

organizare $i desfigurare simulare evacuare in cazul situatiilor de urgenti si stingere a incendiilor - 22
septembrie 2021

suport in desfasurarea misiunii de audit public intern {desfasurat de CJC) cu tema "Evaluarea sistemului de
prevenive a coruptiei — anul 20217 - 28 tunie + 12 august 2021
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O suport In desfisurarea misiunii de audit public intern (desfisurat de CJC) cu tema “Modul de gestionare a
patrimoniului §i forndurilor publice” - 16 august + 14 octombrie 2021

= Primirea, in PI Tetarom, a diverselor delegatii - potentiali investitori, oameni de afaceri. Datoriti situatiei
provocate de pandemia cu coronavirus, aceasti activitate a fost mult redusi

= Promovarea $i pistrarea imaginii societdtii, prin intretinerea/actualizarea site-ului societd{ii si a paginii de
Facebook, participare la si/sau sustinere diverse actiuni, inclusiv de responsabilitate sociald corporativa
(inaugurare centru cercetare Bosch Cluj, aniversarea a 15 ani de la infiintarea companiei Emerson Romainia,
deschiderea oficiald a celei de-a II-a unitati de produciie Bosch Cluj)

= Participarea la diverse seminarii/conferinge/forumuri/workshop-uri tematice

Activitiiti desfiisurate in vederea dezvoltiirii Parcului Stiintific si Tehnologic TETAPOLIS

= Intdlniri siptiménale cu FEuroconsultants pentru finalizarea penultimului livrabil din cadrul studiului de
fezabilitate

= Intalniri bilunare cu firma de arhitecturs §i proiectare pentru stabilirea configuratiei PST si a necesarului in ceea
ce priveste infrastructura

= Intalniri bilunare de luern cu ADR-NV pentru initierea umui proiect de finanfarea infrastructurii PST si
elaborarea caietului de sarcini

= Continuarea activititilor de desfdsurare a cursului de antreprenoriat in parteneriat cu UBB, unde PST Tetapolis,
in calitate de partener, predd aceste custuri de doctorand/postdoctorand cu o intensitate de 3 zile/sdptdména
(aceasta este partea de actiuni "soft" care tine de competentele PST)

= Initierea discutiilor pentru extinderea liniei de cursuri si pentru Universitatea Bogdan Vodi

= Initierea discutiilor cu Universitatea Dimitrie Cantemir pentru dezvoltarea unui nucleu juridic format din
studenti ani terminali/absolven(i care si urmeze un curs de intership in PST

= Intlniri cu reprezentanti ai guvernului pentru elaborarea unui proiect de lege prin care PST s& devind ordonator
de credit pentru linii de finantare europene de tip Stari-UP,

Activititi/evenimente pentru dezvoltarea profesionald a angajatilor, imbuniititirea comunicérii, colaborarii
si muncii in echipi - asigurarea participfirii angajatilor la cursuri de instruire profesionald, conform legislatiei,
contractului colectiv de munci si a planului anual de pregatire profesionald

3. Acordarea in superficie a parcelelor gi inchirierea spatiilor
Referitor la intrérile si iesirile in/din spatiile inchiriate in cladirile Al si HI, respectiv terenurile date in
superficie, in perioada raportatd au avut loc:
0 in cladirea HI - 2 intrédri i 2 iegiri, spatiul disponibil la sfirsitul perioadei de raportare este de 287,5 m?;
ocuparea In aceasti clidire la sfarsitul perioadei de raportare a fost de 92,80%
0O fin clidirea Al ~ 5 intrdri si 4 iesiri, spatiul disponibil la sférsitul perioadei de raportare este de 379,87 m?
ocuparea In aceastd cladire la sfirsitul perioadei de raportare a fost de 77,07%
0 in clddirile nou primite n administrare (A2, H2, H3) — 2 intréri, spafiul disponibil (in A2) este de 857,4 m? (20
spatii); rata de ocupare a fost de 86,66% din suprafata inchiriabili
0 terenuri - n PI Tetarom III au avut loc 6 iesiri i 6 intrdri; terenurile din cele trei PI Tetarom sunt ocupate
100%.
Pentru cele trei clddiri primite In administrare (A2, H2, H3) s-au organizat, din martie 2020 cind societatea
le-a primit In administrare, noud licitatii pentru ocuparea spatiilor.

4, Sistemul de Control Intern Managerial

in perioada de raportare s-au continuat activitatile pentru implementarea, dezvoltarea i eficientizarea SCIM,
conform legislatiei specifice, si armonizarea celor doud sisteme de management (Sistemul de Management al
Calitdtii cu prezentul sistem).

in perioada supusa raportirii s-a desfisurat de catre CJC auditul public intern pe tema “Evaluarea sistemului
de prevenire a coruptiei — anul 20217, al doilea audit de verificare a implementirii Strategiei nationale anticoruptie
pe pericada 2016 — 2020, aprobati prin HG 583/2016 din 10 august 2016.

Dupé finalizarea acestuia s-au desfasurat diverse activitdti pentru implementarea recomandirilor facute in
urma auditului public intern.

Ulterior, in perioada august + octombrie 2021, s-a mai desfagurat si finalizat o altd misiune de audit public,
cu tema "Modul de gestionare a patrimoniului i fondurilor publice”,




TETAROM S.A.

Str. Taletura Turcuiui nr. 47

400285, Cluj-Napoca, jud. Cluj, Romania
Tek + 40 264 407900 / 901 £ 902

Fax: + 40 264 432 750
tetarom@Eitetarom.ro / wanw letarom o
voww facebook comiTetarom

RO 14343629, J12 /166312001
RO13IRNCRO108026586230001

BANCA COMERCIALA ROMANA, CLUJ

IR

ROMANWK
CONZUUL JUDSTEARN
Cisks

In semestrul doi al anului 2021 au fost elaborate sau actualizate urmatoarele proceduri si regulamente:
- PS-01.02 Semnalarea si solutionarea neregulilor
- PO-CFEEG-04 Procedura privind solutionarea neintelegerilor aparute la incheierea contractelor in
sectorul energiel
- PO-C.FEEG-03 Proceduri privind solufionarea disputelor aparute in derularea contractelor de furnizare
energie electricd si gaze naturale
- Codul de conduitd etic
- Regulament privind accesul vizitatorilor in sediul TETAROM SA, conform HG 1130/23.10.2021.
fn dezvoltarea i implementarca SCIM se acorda o atentie deosebita identificirii si monitorizirii riscurilor.
Desfasurarea procesului de gestionare si monitorizare a riscurilor din cadrul societitii se face in baza unei proceduri
interne si constd in identificarea, acceptarea riscurilor §i implementarca méisurilor de control intern pentru tincrea
sub control a riscurilor, conform Standardelor si a legislatiei in vigoare, cu conditia mentinerii lor sub o permanentii
supraveghere. Procesul de examinare i evaluare a riscurilor este repetabil si se realizeazii periodic, conform
recomanddrilor, in vederea minimizarii nivelului de risc sau in situatii de schimbiri majore a unor obiective sau de
aparitie a noi riscuri in activititile desfisurate.

5. Indicatori economico — financiari realizati

In ceea ce priveste indeplinirea indicatorilor cheie de performantd, stabiliti prin contractele de mandat,
mai jos se prezintd situafia la 31 decembrie 2021 (situatie cumulativd de la inceputul anului). Situafiile se
intocmesc si se raporteazi la CJC trimestrial.

Frevederl | Realizat Ia 31 dee 2021
Nr Indicator Formula de calcul UM | .. Nivel | Grad Grad
ert. Nivel | Pon- . .
. realizat | realiza- | ponderat
ind. | dere | . . .
ind., re ind, ide realiz.
0 1 2 3 4 5 6 7 8=775/100
I. | Indicatori financiari 20% T T .| ) e 1528
1 | Margja profitului net (profit net/CA netd* 100 | % | 8.5 4 1.60 18.82 0.75
5 Perioada de recuperare a creante/CA * nr. c}e zile sile 12075 3 315.67 23.40 2.50
creantelor ale perioadei
3 | Fluxul de numerar >0 2 >0[ 100.00 2.00
4 | Lichiditatea generald Z(;?{)‘ﬁicégregfé lei | 1.8 4 1.35 75.00 3.00
m "
5 | Perioada de plati a datoriilor curente ‘?litgfllé z?;‘;)“;;ﬁﬁei dle | 55 | 3 | 4868 11208 339
6 | Cheltuieli la 1000 lei venituri cheltioraementi | lei | 802 | 4 o81| 9093  3.64
11, | Indicatori operationaki 30% R 30 o 34.82
1 Gradul de ocupare al spatiilor suprafata ocupaté / % | 100 1 10 | 99.9587 99.96 10.00
(cladiri, terenuri) suprafata de ocupat ) ) )
2 Calitaj[ea serviciilor' reﬂectat_ in gradui nr. sesizarl so]u;i‘onate/ o 05 10 100.000  105.26 10.53
de satisfacere a cerintelor clientilor nr. total de sesiziri i i ’
3 | Realizarea planuiui de investitii % 70 10 100.00| 142.86 14.29
IT1. | Indicatori guvernantii corporativi 50% R e I R :51.33
1 | Transparenta privind publicarea pe
pag. de internet a obligatiilor de Cf. OUG 109/2011 % [ 100 | 15 100 100 15.00
rapoitare
2 | Elab.si prezentarea la timp a
rapoartelor trim., sem. §i anuvale respectare termene din
privind executia mandatului conform 08 G 109/2012: HCJ % | 100 | 15 100 100 15.00
legislatiei, inclusiv a ind.de ’
performantd
3 | Dezvoltarea sistemului de control standarde de sistem n
intern managerial implementate w 13 20 16| 10667 21.33
Taotal ponderi % 100 101.43
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Pe i8ngd indicatorii cheie de performanti asociati contractelor de mandat, mai jos evidentiem si alti
indicatori economico-financiari realizati de societate, ale cdror valori sunt provizorii, pdnd la incheierea anului

financiar.
Nr. crt. Indicator UM 31.12.2621 (preliminat)
I. Capital social lei 38.059.433
2. Cifra de afaceri lei 58.584.094
3. Venituri totale lei 59.260.467
4, Cheltuieli totale lei 58.183.373
5. Chelt. totale la 1.000 lei venituri (rd 4/rd3*1000) lei 081,82
6. Profit brut lei 1.077.094
7. Rata profitului brut (rd 6/rd4*100) % 1,85
6. Proiecte de investitii realizate
. - Valori — lei
Program investitii total 2021

Alocatii de Ia buget 0

Investitii in curs 1.041.481

- | Studiu de fezabilitate pt. PST Tetapolis 991.305

- | Realizare PUZ PST Tetapolis, CF 30.176

- | Proiect ISU 28,080

Achizitie mijloace fixe: 262.675

| Imobilizari corporale: 260.668

~ | contoare energie electrici 11.966

- | bransamente electrice rezidenti 228.623

- | tehnicé de calcul 20.079

| Imobilizdri necorporale — licente 2.007

TOTAL investitii: | 1,304,156

Cluj-Napoca, 16 martie 2022

Pregedinte Consilin de Administratie,
MORAR Mariaj




